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Formal:

At sikre rettidig og malrettet information til relevante politiske, faglige og administrative fora, og derigennem skabe ejerskab, forstaelse og feelles retning i implementeringen af
Sundhedsreformen.

Der ivaerkseettes forskellige initiativer, herunder denne Inddragelsesplan, der fokuserer pa status, formidling af fremdrift og nggletemaer om Sundhedsreformen —iszer i forhold til de omrader,
der har primeer interesse for kommunerne. Inddragelsesplanen tager som udgangspunkt afszet i eksisterende mgdestrukturer.

Til at foresta og drive samarbejdet etableres en Koordinerende Enhed. Enheden skal skabe overblik, initiere og understgtte informationsdeling, involvering og leering pa tveers af eksisterende
mgdefora og interessenter.

Den Koordinerende Enhed bemandes med reprasentanter fra:

Reformsekretariatet: Susanne Poulsen, Marie-Louise Kirchhoff Sgrensen
KKR-sekretariatet: Jesper Bgjer Jensen

Kommunal Sundhed Sjzelland: Charlotte Falk Andersen, Henrik Eilsg
SSU-sekretariatet: Karina Koefoed-Nielsen

Koncern Ledelse og kommunikation: Britt Herborg Hansen & Christina Degn Petersen

Enheden samarbejder med tvaersektoriel politisk fglgegruppe (KKU +) og tvaersektoriel administrativ fglgegruppe (SSU-adm. +) — Se bilag 1
Inddragelsesplan - indhold:

Mgdeoverblik over kommunalt / regionalt samarbejde i Region Sjeelland i 2025 — eksisterende mgdefora

Organisering af reformarbejdet i Region Sjaelland med kort beskrivelse af de 6 delprogrammer og tvaersektoriel mgdeaktivitet relateret til konkrete delprogrammer
Megdeoverblik over anden tvaersektoriel mgdeaktivitet i relation til reformarbejdet

Abent hus-arrangementer

Skriftlig information

Bilag 1: Tvaersektoriel samarbejdsstruktur i relation til reformarbejdet

Bilag 2: Programorganisering af reformarbejdet i Region Sjaelland

NouhswNeE



Mgadeoverblik - eksisterende mgdefora

SSU - POL

SSU — Adm.

Politisk klynge - NSR

Politisk Klynge - HOL

Politisk Klynge - SUH

Politisk Klynge — SUH/NYK.

Faglig klynge - NSR

Faglig klynge — NYK.

Regionsradsmedlem x 6
Borgmestre x 7
PLOx 2

Adm. Formandskab: Lone Lindsby,

Anders Agger, Nikolaj Weyser
Mortensen

Regionsradmedlemmer,
borgmestre, PLO

Regionsradmedlemmer,
borgmestre, PLO

Regionsradmedlemmer,
borgmestre, PLO

Regionsradmedlemmer,
borgmestre, PLO

Sygehusdirektgr, kommunale
og regionale ledere

Sygehusdirektgr, kommunale
og regionale ledere

Trine Birk Andersen, Lone Lindsby,

Trine Holgersen
Sekr.: Ulla Kjeldsen Kragh

Lone Lindsby, Trine Holgersen
Sekr.: Ulla Kjeldsen Kragh

Trine Birk Andersen
Mette Touborg/Lone Lindsby
Sekr.: Helle Castille

Trine Birk Andersen
Mette Touborg/Lone Lindsby
Sekr.: Morten Helleberg

Trine Birk Andersen
Mette Touborg/Lone Lindsby
Sekr.: Dina Schrgder Schytt

Trine Birk Andersen
Mette Touborg/Lone Lindsby
Sekr.: Lisette Lind Larsen

Kresten Dgrup
Sekr.: Helle Castille

Ricco Dyhr
Sekr.: Lisette Lind Larsen

ddedato
Maj

14.5

20.5

Juni

17.6
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Aug. Sept. Okt.

22.9

1.9

29.10

29.10

30.10

30.10

9.10

2.10

Nov. Dec.
1.12
7.11
8.12
4.12
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Mgdeforum Malgruppe Regional repraesentant Mgdedatoer
Maj Juni Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
. Sygehusdirektgr, kommunale og Ricco Dyhr
Faglig klynge - SUH regionale ledere Sekr.: Lisette Lind Larsen 25.8 3.11
. Sygehusdirektgr, kommunale og Niels Reichstein
Faglig klynge - HOL regionale ledere Sekr.: Morten Helleberg 18.6 30.9 17.12
Pernille Beckmann, Mikael Smed, Trine Birk Andersen / Mette
KKU - formandskab Trine Birk Andersen, Anne Mgller Touborg 9.9 27.10
Ronex Sekr.: KLK (Line Dalsgaard)
17 borgmestre og 16 Mette Touborg (ad hoc)
KKR kommunalbestyrelses-medlemmer Sekr.: KKR-sekretariat 18.6 2.9 22.10
. Trine Birk Andersen
KKR - sekretariatet Xensssrrsz?el-::e E?i?(rllici)rst: R Mette Touborg/Lone Lindsby
! Sekr.: Dina Schrgder Schytt
Kommunaldirektgrer x 17 Mette Touborg
K17 og regionsdirektgr Sekr.: KKR-sekretariat 23.5 22.8 3.10 >-12
Sundhedscenterchefer og direktgrer  ?
IS UL for de 17 kommuner Sekr.: KKR-sekretariat 16.6
Dialogforum Midt/Vest Sundhedschefer i kommende Mette Touborg/Martin Magelund
- NYT mgdeforum sundhedsrad Midt/Vest Sekr. : KLK (Marianne Jette Jensen) 15.5 27.6 8.8 12.9 10.10 14.11 11.12
Dialogforum @st/@erne Sundhedschefer i kommende Mette Touborg/Martin Magelund

- NYT mgdeforum sundhedsrad @st/gerne Sekr.: KLK (Marianne Jette Jensen) 26.5



Organisering af sundhedsreformarbejdet i Region Sjzelland samt overblik
over tveersektoriel mgdeaktivitet relateret til konkrete delprogrammer S)/ELLAND

(se ogsa bilag 2) i d) 74” ﬂ?y

Kort beskrivelse af delprogrammer Tveersektoriel mgdeaktivitet

Delprogram 1: Dannelse af Region @stdanmark

Delprogrammet forestar forberedelse, planleegning og gennemfgrelse af sammenlagningen af de to regioner. Initialt er der foregaet
en kortlaegning af opgaver, processer og organisation af de to regioner, som skal danne afseet for det videre arbejde. Delprogrammet
arbejdet taet sammen med programmet i Region Hovedstaden.

Delprogramledelse i Region Sjzelland:

* Direktgr for Koncern @konomi Karsten Ole Knudsen (formand)

* HR-direktgr Marianne Wenzell Evers

» Digitaliseringsdirektgr Jan Kold

Delprogram 2: Politisk organisering

Delprogrammet arbejder med ny politisk struktur for den nye Region @stdanmark — herunder etablering af Sundhedsradene, som nyt
politisk organ. Det kommende regionsradsvalg i november 2025 er under planleegning i taet samarbejde med Region Hovedstaden.
Delprogramledelse i Region Sjzlland:

* Direktgr for Koncern kommunikation og ledelse Charlotte Bgll Larsen (formand)

* Hospitalsdirektgr pa Sjallands Universitetshospital Ricco Dyhr

* Hospitalsdirektgr pa NSR og Psykiatri Kresten Dgrup

* Direktgr pa det Sociale Omrade Pia Inge Bille

Delprogram3: Omstilling af Sundhedsopgaven mod det nzere sundhedsvaesen Dialogmgde om Sundhedsreform med kommende
Delprogrammet arbejder med opgaven om opgaveflytning fra kommune til region samt model for, hvordan sygehusene kan varetage Sundhedsrad @st og @erne d. 11.6. og kommende
en mere udadvendst rolle i det samlede sundhedsvasen. De to programmer i Region H. og Region Sj. Er sammenlagt og arbejder taet regionsrad Midt og Vest d. 10.6

sammen i forhold til at understgtte faelles fagligt kvalificerede modeller. Uge 20: Fzelles regionalt mgde med Andreas Schgler
Delprogramledelse i Region Sjzelland: Madsen, KL (Region H) og Jesper Bgje Jensen, KL

* Hospitalsdirektgr pa Holbaek Sygehus Niels Reichstein Larsen (formand) (Region Sj).

* Vicedirektgr pa Sjeelland Universitetssygehus Trine Nordstrgm Alstrup Forberedes: Tvaerregional og tvaersektoriel workshop
* Vicedirektgr i Det Neere Sundhedsvasen Tina Haar vedr. opgaveflyt

Forberedes: bilaterale mgder med alle 46 kommuner i
ny Region @st i efterar 25.
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Delprogram 4: Sammenlagning af Psykiatri og Somatik Inddragelsesmgde med kommuner, praktiserende
Delprogrammet arbejder med sammenlagning af psykiatri og somatik med henblik pa at sikre ligevaerdig og ssmmenhangende leeger, faglige selskaber og organisationer d. 24.4.25 og
behandling af patienter og borgere med samtidig somatisk og psykiatrisk sygdom. Dette indebaerer en organisatorisk 1.5.25

sammenlagning, hvor man i Region Sjzaelland har valgt at integrere psykiatri organisatorisk med Naestved, Slagelse, Ringsted Sygehus.
Der foregar en inddragelseproces forud for en endelig godkendelse i Regionsradet august 2025. Sammenlaegningen skal veere
effektueret d. 1. januar 2026.

Delprogramledelse i Region Sjzelland:

* Direktgr i Sundhedsstrategisk Planlaegning Mads Ellegaard Christensen (formand)

e Sygehusdirektgr Holbaek Sygehus (tidl. NSR) Niels Reichstein Larsen

* Vicedirektgr Holbaek Sygehus Dan Brun Petersen

¢ Sygehusdirektgr Sjellands Universitetssygehus Ricco Dyhr

Delprogram 5: Udvikling af praksissektor

Delprogrammet arbejder med generel udvikling af praksissektoren — dvs. bedre leegedaekning, nye mader at drive almen praksis pa
og udvikling af speciallaegepraksis. Malet er et sundhedsveaesen taettere pa borgerne og en vasentlig forggelse af antallet af
praktiserende lzeeger.

Delprogramledelse i Region Sjaelland:

* Direktgr for Det Naere Sundhedsvaesen Trine Holgersen (formand)

* Vicedirekt@gr NSR sygehuse Anne Grethe Larsen

* Vicedirektgr pa Holbak Sygehus Dan Brun Petersen

Delprogram 6: Sundhedsplanlaegning

Delprogrammet arbejder med implementering af Den Nationale Sundhedsplan, der udarbejdes af Sundhedsstyrelsen. Denne danner
fundament for den regionale sundhedsplan (Regionsradet) og Neersundhedsplanerne (Sundhedsradene). Herudover arbejder
delprogrammet med styrkelse af den lsegedaekning, der skal sikre bedre laegedaekning pa de mindre sygehuse samt udvikling af de
fysiske rammer til lokale sundhedsindsatser.

Delprogramledelse i Region Sjalland:

e Direktgr for Sundhedsstrategisk Planlaegning Mads Ellegaard Christensen (formand)

* Direktgr for Preehospitalt Center Karina Jensen

* Vicedirektgr pa Sjellands Universitets sygehus Peder Fabricius
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Mgdeaktivitet (hvem mgdes) Tid og lokalitet Formal med mgdet

Dialogmgde om Sundhedsreformen D. 24.6 kl. 16.30-18.30 i Ringsted Kongrescenter Dette dialogm@de skal videreudvikle og styrke samarbejdet

* Kommunernes hovedpostkasser (mhp. borgmestre, mellem kommuner, region og @vrige aktgrer.
byradsmedlemmer, forvaltningschefer m.fl.)

e Sundhedssamarbejdsudvalget Pa mgdet samler vi ngglepersoner pa tvaers af sektorer for at

e Sundhedsklynger styrke relationer og skabe en fzlles retning for

* KKR Sekretariatet — Region Sj. og Region H. reformarbejdet.

* Regionsradet, Region Sj.

* Direktion og koncernledelsen, Region Sj.

¢ Sygehusledelser, Region Sj.

* Formandskab for PLO-Sjzlland

* Formandskab i Region Hovedstaden, direktion og
programledere



Medeoverblik over Teams-tjek-ind-mgder S)/ELLAND - 9

—a/ier-é}]évagz

Den koordinerende Enhed vurderer Igbende om informationsbehovet daekkes af de ivaerksatte initiativer. Teams-tjek-ind-mgderne er tilteenkt byradsmedlemmer,

forvaltningschefer fra kommuner samt gvrige interessenter.

Status d. 13.5.25: P3 mgde i Den Koordinerende Enhed vurderes det, at der for nuvaerende ikke er behov for at etablere Team-Tjek-ind-mgder, idet informationsbehovet
vurderes at vaere daekket. Den Koordinerende Enhed fglger Igbende op pa behovet.
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Formal: Abent-Hus-arrangementer har til formal at understgtte lzering og videndeling og relations dannelse. Den Koordinerende Enhed vurderer Igbende interesse og formal
med disse arrangementer. Relevante temaer er: f.eks. Sundheds- og omsorgspladser, E-hospitalet, Digitalisering, Akutomradet, Leegevagten mm.

Malgruppe: | princippet alle der er interesserede (ikke borgere): kommunale/regionale politikere — bade nuvaerende og kommende, kommunale og regionale ledere,
ngglepersoner, faglige organisationer m.fl. afhaengig af aktiviteten.

Status d. 13.5.25: Den Koordinerende Enhed er enige om, at indsatsen tjener et vigtigt formal. Indsatsen relaterer sig primeert til Delprogram 3 — Omstilling af sundhedsopgaven
mod det naere sundhedsvaesen. Dette delprogram forbereder pt. en involverede workshop med kommunal/regional deltagelse, hvorfor vi afventer denne aktivitet i forhold til
yderligere forberedelse af arrangementer. Den Koordinerende Enhed fglger Igbende op pa behovet

Tema / Lokation / Ansvarlig Tidspunkt Deltagerkreds
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Formal: Formalet med skriftligt informationsmateriale er at levere klar, rettidig og malrettet skriftlig information om reformarbejdet og dets fremdrift. Informationsmaterialet
skal sikre at politikere, ledere og ngglepersoner pa tvaers af kommuner har adgang til ensartet viden, som kan tilgas og deles i egen organisation.

Den skriftlig information kan indeholde notater med status pa delprogrammer, datapakker med relevant materiale om sundhedsforhold i kommuner i nuvaerende og fremtidig
Region @stdanmark, feelles FAQ mm.

Materialet udarbejdes af Den Koordinerende Enhed og formidles gennem eksisterende kanaler, dvs. mails og hjemmesider.

Status d. 13.5.25: Fgrste udgave forventes udsendt juni 2025. Den Koordinerende Enhed drgfter indhold og konkret tidspunkt pa mgde d. 3.6.25

Tema / Lokation / Ansvarlig Tidspunkt Deltagerkreds

10
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Den koordinerende Enhed
REF: Susanne Poulsen / Marie-Louise Kirchhoff

DNS: Katrine Kofoed-Nielsen
KLK: Britt Herborg Hansen
KKR-sek.: Jesper Bgjer, Henrik Eilsg, Charlotte Falk Andersen

—w'er#}féﬂﬁi;%,

SSU-

KKU+

Tveersektoriel politisk
folgegruppe
Trine Birk Andersen (1)
Anne Mgller Ronnex
Kirsten Devantier
Pernille Beckmann (2)
Mikael Smed (3)
Knud Vincents (4)
Gert Jgrgensen (5)

Dialogforum Vest + Midt (A)
Kommende sundhedsrad
Sundhedschefer/direktgrer x 9

Dialogforum @st + gerne (A)
Kommende sundhedsrad
Sundhedschefer/direktgrer x 9

Tvaersektoriel adm.
folgegruppe
Mette Touborg (A)
Martin Magelund
Trine Holgernse (DP5)
Niels Reichstein (DP3)
Anders Agger
Nikolaj Weyse Mortensen
Margrethe Kusk Pedersen
Thomas de Richelieu

Andre bilaterale
mgder med
kommunerne

POL- POL- POL-

sundheds sundheds sundheds
klynge klynge klynge
SUH NYK. HOL
(1, A) (1,A) (1,A)

POL-
sundheds
klynge
NSR
(1, A)

SSU-POL
(1)

Sundheds
klynge
SUH NYK. HOL

Sundheds @ Sundheds

klynge

Sundheds
klynge

klynge
NSR

1
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OMSTILLING AF

DANNELSE AF REGION POLITISK ORGANISERING SUNDHEDSOPGAVEN SAMMENLAZGNING AF UDVIKLING AF SUNDHEDS-
@STDANMARK MOD DET NARE PSYKIATRI OG SOMATIK PRAKSISSEKTOR PLANLZEGNING
SUNDHEDSV/ASEN
PROGRAMEJER Mette Touborg Mette Touborg Mette Touborg Mette Touborg Mette Touborg Mette Touborg
PROGRAMLEDER Lisbeth Iversen Lisbeth Iversen Lisbeth Iversen Lisbeth Iversen Lisbeth Iversen Lisbeth Iversen
STRATEGISK . . .
STYREGRUPPE Mette Touborg, Lone Lindsby, Jesper Gyllenborg, Martin Magelund Rasmussen, Lisbeth Iversen
Mads Ellegaard (SSP)
:(I?;:;en DL 20 ;ihcact:cgtt:]rBélLljll:'a;rsen (K Niels Reichstein (HOL) Dan Brun Petersen (HOL) Trine Holgersen (DNS) Mads Ellegaard (SSP)
TRIOLEDELSER . y Tina Haar (DNS) Niels Reichstein (HOL Dan Brun Petersen (HOL) Peder Fabricius (SUH)
Marianne Evers (KHR) Kresten Dgrup (PSYK) . . .
. Trine Alstrup (SUH) Ricco Dyhr (SUH) Ane Grethe Larsen (NSR) Karina Jensen (PHC)
Jan Kold (KD) Pia Bille (SOC)
Kresten Dgrup (PSYK)
OPERATIONEL . . . . .
STYREGRUPPE Mette Touborg, Lisbeth Iversen, Karsten Ole Knudsen (K@K), Charlotte Bgll Larsen (KLK), Niels Reichstein (HOL); Mads Ellegaard (SSP), Trine Holgersen (DNS)
SPONSOR Lone Lindsby Mette Touborg VBRI LAEEVRE Jesper Gyllenborg MR T Jesper Gyllenborg
Rasmussen Rasmussen
KONTAKT | . . . . . . . . . .
REFORM.- Marchen Lisbeth Marchen Lisbeth Benedicte Elisabeth Marie-Louise Benedicte Elisabeth Trane  Marie-Louise
Jansen Schmidt Jansen Schmidt Trane Sgnderstrup Kirchhoff Sgrensen Sgnderstrup Kirchhoff Sgrensen

SEKRETARIATET
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